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Membres OPSCOM

Objet :
Diminution de 20 % des frais de déplacements professionnels - Impacts sur la politique voyages

Les frais de déplacements professionnels s’élèvent, pour l’ensemble du Groupe, à 300 M€ et couvrent les dépenses de voyages en avion et en train, les locations de véhicules de courte durée, les repas, les invitations, les indemnités kilométriques, les règlements forfaitaires.

A la suite de la récente décision du Comité exécutif de réduire les frais de déplacement de 20 %, nous vous proposons une liste de mesures vous permettant d’atteindre cet objectif et couvrant 200 M€ environ sur les 300 M€  (Annexe - pages 2-3-4 et 5) de voyages réservés par l’intermédiaire de notre agence Carlson Wagonlit Travel (CWT).

Ces mesures sont structurées en Directives (règles obligatoires)  et Instructions (règles recommandées, pouvant être obligatoires par certaines entités), selon deux axes :

1. Voyager moins : des efforts doivent être faits pour annuler les déplacements destinés à des réunions internes.

2. Voyager moins cher : par la stricte application de la politique de voyage pour laquelle ces nouvelles directives ont été établies.

Toute dérogation aux règles obligatoires doit être approuvée par un membre du Comité Exécutif.

Pour soutenir et suivre l’application de ces mesures et pour contrôler les résultats de l’objectif de diminution des dépenses, un rapport mensuel sur les voyages en avion (qui représentent 140 M€) sera remis aux Directeurs des opérations des divisions/pays et présentera  :

· Les dépenses aériennes globales

· Le nombre de billets d’avion et le montant des dépenses consacrées aux 10 premières destinations

· Le montant des «économies ratées» (non-respect de la politique de voyages et refus des propositions moins chères de Carlson Wagonlit Travel).

· La liste des fautifs

Par ailleurs, Renaud de Barbuat et les Directeurs des opérations des divisions/pays élaborent actuellement un programme d’amélioration des systèmes de visioconférence (plan de déploiement compris), qui sera bientôt diffusé.

1. Voyager moins

	Directives (obligatoires)
	Instructions (recommandées)

	1.
Participation à des missions

2 salariés maximum de Thales doivent être autorisés à participer à une mission chez les clients, partenaires ou fournisseurs
	1.
Accord avant le départ

Un formulaire d'accord avant le départ peut être déployé dans chaque entité afin de contrôler qui voyage (annexe, page 48).

	2.
Séminaires internes

1 séminaire annuel maximum pour une communauté d’intérêt donnée (à organiser dans un site Thales : Jouy-en-Josas lorsque la majorité des participants vient de Thales)
	2.
Réunions régulières

1 ou 2 réunions régulières minimum (Comité exécutif, CODIR, revues de programmes) seront organisées à partir des systèmes de conférence téléphonique ou de visioconférence.

	3.
Diminution de 20 % du nombre de billets achetés en 2009 par rapport à 2008, sous le strict contrôle des responsables des divisions/pays/services.
	

	4.
Formation

Thales Université a redéfini son offre afin de diminuer les déplacements.

· Annulation de 4 sessions de bienvenue en 2009 (2 à Jouy, 1 à Crawley, 1 en Chine) afin d'augmenter le nombre de participants aux autres sessions ; annulation de certaines formations (gestion transversale).

· En France, 80 sessions seront décentralisées en-dehors de Jouy-en-Josas.

· Les annulations individuelles ne permettent pas d’économiser de l’argent mais augmentent les coûts pour le groupe. Les sessions de bienvenue sont toujours obligatoires et nous conservons un niveau d'investissement élevé pour la gestion de programmes, la gestion de projets et propositions, l’élaboration d’une offre et la formation Orchestra.


	


2. Voyager moins cher
	Directives (obligatoires)
	Instructions (recommandées)

	1.
Interdiction d’utiliser la classe Affaires au plein tarif
Les voyages en classe Affaires au plein tarif ne sont plus autorisés même sur les compagnies privilégiées (il s'agit du tarif le plus élevé); si un tarif meilleur marché n'est pas possible sur les compagnies privilégiées (annexe,  page 7), une autre compagnie (direct ou avec une escale) sera réservée par CWT. Une réservation 2 semaines à l’avance doit offrir des disponibilités à des tarifs Affaires plus avantageux, sur la compagnie privilégiée.
	1.
Réservations à l’avance

En cas de nécessité de déplacement, la réservation devra être effectuée 2 semaines à l'avance afin d'obtenir le meilleur tarif.

	2.
Classe économique

La classe économique devient la règle pour tous les vols de moins de 5 heures ; les voyageurs peuvent toutefois utiliser leurs miles pour être surclassés en classe Affaires (à négocier directement avec la compagnie aérienne).
	2.
Carte d’abonnement vols intérieurs en France 

Une carte d’abonnement Air France est conseillée pour les voyageurs fréquents (remboursée au bout de 5 vols aller/retour par an en moyenne).

	3.
Vols de nuit, vols de jour

Pour tous les vols d’une durée comprise entre 5 et 8 heures, la classe économique est la règle pour les vols de jour et la classe Affaires pour les vols de nuit. La classe Affaires est autorisée au-delà de 8 heures de vol.
	

	4.
Tarifs avec conditions restrictives.

Il est demandé aux personnes voyageant d’utiliser des tarifs avec conditions restrictives souples (remboursables et modifiables moyennant des frais ).
	4.
Tarifs avec conditions restrictives et compagnies à bas prix

Les billets à conditions restrictives fortes (non remboursables et non modifiables) ainsi que les compagnies à bas prix (Low Cost) doivent être utilisés si possible.

	5.
Interdiction de prendre l’avion sur de courtes distances (CO²)

Le train sera utilisé pour les voyages d'une durée inférieure à 2h30 comme : Paris-Bruxelles, Paris-Nantes, Paris-Strasbourg…..
	5.
Privilégier l’usage du train (CO²)

Pour les voyages de plus de 2h30, le train en seconde classe pourra être choisi à la place de l’avion, s’il est moins cher (Paris-Bordeaux).  

	
	6.
Train en seconde classe 

Tous les voyages en train (après accord avec les syndicats en France) s’effectueront en seconde classe, y compris pour les destinations internationales (Paris-Londres, Paris-Bruxelles, etc). 


Modalités d’application :
Carlson Wagonlit Travel (CWT) est mandaté par Thales pour mettre en œuvre la politique de voyages à l’échelle mondiale. Toute dérogation aux règles obligatoires nécessitera qu’un  membre du Comité Exécutif donne son accord. Cette dérogation devant être envoyée à CWT pour émission du billet.
Ces mesures s’appliquent également aux sous-traitants et consultants Thales.

Parmi ces mesures, la principale consistera pour CWT à proposer systématiquement aux voyageurs des alternatives meilleur marché que la politique de voyages (si possible) et à adresser une copie au responsable hiérarchique (par exemple, vols avec escales plutôt que vols directs, tarifs avec conditions restrictives, tarifs à bas prix).

Les outils choisis pour faciliter l'application de la politique de voyages et de ses modalités sont les suivants :

· Marco Polo (Ordre de Mission – Note de frais – réservation en ligne)

· Carte Corporate American Express (BTA et individuelle)

· Le déploiement de ces outils dans les divisions/pays est essentiel pour garantir le respect, l'efficacité des mesures prises et la productivité de CWT, tout en facilitant le travail des comptabilités fournisseurs.

La politique de voyages sera mise à jour conformément à cette note et sera appliquée avec l’aval du Directeur des Opérations.
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